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I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2023:  

1. Thông tin về Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị (HĐQT) Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam (Tập 

đoàn) nhiệm kỳ 2021 – 2026 được bầu tại Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 

2021 gồm 8 thành viên trong đó có 2 thành viên độc lập. Trong năm 2023 cơ cấu 

và thành viên HĐQT như sau:  

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Trần Công Kha  Chủ tịch HĐQT  

2 Ông Lê Thanh Hưng  Thành viên HĐQT  

3 Ông Trần Ngọc Thuận  Thành viên HĐQT  

4 Ông Huỳnh Văn Bảo Thành viên HĐQT  

5 Ông Phạm Văn Thành Thành viên HĐQT  

6 Ông Hà Văn Khương Thành viên HĐQT  

7 Ông Phan Mạnh Hùng Thành viên HĐQT độc lập  

8 Ông Nguyễn Hay Thành viên HĐQT độc lập  

Tại Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024 vào ngày 29/03/2024, đã 

thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021 – 2026 đối với ông 

Huỳnh Văn Bảo, ông Phạm Văn Thành, ông Phan Mạnh Hùng. Tại thời điểm báo 

cáo cơ cấu và thành viên HĐQT như sau: 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Trần Công Kha  Chủ tịch HĐQT  

2 Ông Lê Thanh Hưng  Thành viên HĐQT  

3 Ông Trần Ngọc Thuận  Thành viên HĐQT  

4 Ông Hà Văn Khương Thành viên HĐQT  

5 Ông Nguyễn Hay Thành viên HĐQT độc lập  
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2. Hoạt động của Hội đồng quản trị  

Năm 2023, tình hình thế giới tiếp tục diễn biến nhanh, phức tạp, khó lường; 

khó khăn, thách thức lớn hơn nhiều so với dự báo; cạnh tranh chiến lược giữa các 

nước lớn ngày càng gay gắt; xung đột Nga – Ucraina kéo dài, cuộc chiến Israel - 

Hamas tại Dải Gaza bùng nổ, căng thẳng tại Biển Đỏ đã tạo ra một cuộc khủng 

hoảng mới, phức tạp; nhiều quốc gia, đối tác lớn tăng trưởng chậm lại; thương mại 

và đầu tư toàn cầu sụt giảm; lạm phát neo ở mức cao dẫn đến nhiều nền kinh tế lớn 

duy trì chính sách tiền tệ thắt chặt, lãi suất cao. Các thị trường tài chính, tiền tệ, bất 

động sản quốc tế còn tiềm ẩn nhiều rủi ro, bất cập. Thiên tai, hạn hán, bão lũ, biến 

đổi khí hậu gây hậu quả nghiêm trọng; an ninh năng lượng, an ninh lương thực, an 

ninh mạng gặp nhiều khó khăn, thách thức … Trong nước, nền kinh tế dưới tác 

động của nhiều yếu tố bất lợi từ bên ngoài và hạn chế, bất cập nội tại đã bộc lộ rõ 

hơn những khó khăn; khả năng cạnh tranh, sức chống chịu trước các cú sốc bên 

ngoài còn hạn chế; hoạt động xuất, nhập khẩu bị tác động do suy giảm nhu cầu ở 

các thị trường quốc tế, nhất là những đối tác lớn, các nước ngày càng gia tăng hàng 

rào, tiêu chuẩn mới đối với hàng hóa nhập khẩu, nhiều chuỗi cung ứng bị gián 

đoạn, áp lực cạnh tranh từ các nước trong khu vực, và trên thế giới tăng; dịch bệnh, 

thiên tai, hạn hán, bão lũ diễn biến phức tạp đã làm ảnh hưởng có tác động tiêu cực 

đến các ngành nghề chính của Tập đoàn như mủ cao su, chế biến - xuất khẩu gỗ, 

công nghiệp cao su. 

Trong bối cảnh đó, nhờ sự quan tâm chỉ đạo, sâu sát, kịp thời, chặt chẽ, hiệu 

quả của Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước tại Doanh nghiệp, sự hỗ trợ của các Bộ, 

ngành Trung ương và chính quyền địa phương nơi có đơn vị thành viên của Tập 

đoàn đứng chân; sự chỉ đạo, điều hành chủ động linh hoạt, quyết liệt của Nhóm 

người đại diện vốn Nhà nước tại doanh nghiệp, HĐQT Tập đoàn đã đề ra các giải 

pháp lãnh đạo, chỉ đạo để Ban Tổng Giám đốc thực hiện các biện pháp quản lý, 

điều hành phù hợp tình hình thực tế, cùng với sự vào cuộc đồng bộ của cả hệ thống 

chính trị và sự nỗ lực phấn đấu của tập thể lãnh đạo và toàn thể CBCVN, phát huy 

truyền thống quý báu của ngành cao su Việt Nam, đoàn kết, thống nhất, tạo nên 

sức mạnh tổng hợp, vượt qua thách thức, khó khăn ra sức thi đua, góp phần giúp 

Tập đoàn đã hoàn thành cao nhất các chỉ tiêu, nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh 

doanh đề ra trong năm, từng bước khẳng định “Thương hiệu Cao su Việt Nam” 

trên thị trường khu vực và thế giới; phát triển giá trị chuỗi sản phẩm cao su, góp 

phần thực hiện mục tiêu hiện đại hóa nông nghiệp, nông thôn và sự nghiệp công 

nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Đồng thời, thực hiện tốt công tác an ninh, quốc 

phòng, trật tự, an toàn xã hội trên địa bàn và vùng biên giới góp phần thực hiện 

công tác chính trị, ngoại giao giữa Việt Nam với Lào và Campuchia; bảo đảm an 
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sinh xã hội, việc làm và đời sống cho người lao động ổn định, trong đó có đồng 

bào dân tộc và người dân bản địa trong vùng dự án ở Cộng hòa dân chủ nhân dân 

Lào và Vương quốc Campuchia, bảo toàn và phát triển vốn của cổ đông, thực hiện 

tốt nghĩa vụ với Nhà nước. 

Với mục đích tiếp tục phát huy các giá trị truyền thống của ngành cao su, đưa 

Tập đoàn hoạt động hiệu quả và phát triển bền vững trên nền tảng 3 trụ cột: Phát 

triển kinh tế - Bảo vệ môi trường – Trách nhiệm xã hội, HĐQT đã sớm kiện toàn 

Ban chỉ đạo và các Tổ trực thuộc Ban chỉ đạo phát triển bền vững ngành cao su của 

Tập đoàn, đã ban hành chiến lược tăng trưởng xanh và phát triển bền vững giai 

đoạn 2023 – 2030 tầm nhìn đến năm 2050 với mục tiêu tổng quát là tiếp tục phát 

huy các hoạt động phát triển bền vững đã triển khai thành công từ năm 2019 – 

2023, mở rộng từng bước một số lĩnh vực hoạt động phù hợp và đáp ứng các mục 

tiêu tăng trưởng phát triển bền vững của quốc gia đã cam kết với chương trình nghị 

sự Liên hiệp quốc đến năm 2030, tuân thủ chiến lược quốc gia về tăng trưởng xanh 

giai đoạn 2021 – 2030 và tầm nhìn đến 2050 nhằm đạt được tăng trưởng về kinh 

tế, bền vững về môi trường và công bằng xã hội, tiến tới nền kinh tế carbon thấp, 

giảm phát thải và tăng khả năng hấp thụ khí nhà kính. Năm 2023 Tập đoàn có 01 

đơn vị xuất sắc trong Top 10 các doanh nghiệp bền vững trong lĩnh vực sản xuất 

(Công ty TNHH MTV Cao su Phú Riềng) và 18 đơn vị được vinh danh Top 100 

Doanh nghiệp bền vững. Đặc biệt trong năm 2023, Tập đoàn có 2 KCN nằm trong 

Top 10 công ty bất động sản công nghiệp bao gồm: Công ty CP KCN Nam Tân 

Uyên và Công ty CP KCN Tân Bình, Công ty Cổ phần Cao su Bến Thành được 

nhận giải thưởng doanh nghiệp đạt thương hiệu vàng TP. HCM lần 1 năm 2023. 

Trong năm 2023, HĐQT Tập đoàn đã tổ chức 04 phiên họp để giải quyết công 

việc theo thẩm quyền, tất cả các phiên họp HĐQT đều có sự tham gia của Ban 

kiểm soát với tư cách giám sát viên. Các thành viên HĐQT tham dự tại các phiên 

họp HĐQT cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2023 như sau:  

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Số phiên có 

tham dự họp 

HĐQT  

Tỷ lệ 

tham dự 

họp 

1 Ông Trần Công Kha  Chủ tịch HĐQT 04/04 100% 

2 Ông Lê Thanh Hưng  Thành viên HĐQT 04/04 100% 

3 Ông Trần Ngọc Thuận  Thành viên HĐQT 04/04 100% 

4 Ông Huỳnh Văn Bảo Thành viên HĐQT 04/04 100% 

5 Ông Phạm Văn Thành Thành viên HĐQT 04/04 100% 
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Số phiên có 

tham dự họp 

HĐQT  

Tỷ lệ 

tham dự 

họp 

6 Ông Hà Văn Khương Thành viên HĐQT 04/04 100% 

7 Ông Phan Mạnh Hùng TV HĐQT độc lập 04/04 100% 

8 Ông Nguyễn Hay TV HĐQT độc lập 04/04 100% 

Ngoài hình thức họp trực tiếp định kỳ, HĐQT thường xuyên lấy ý kiến về các 

chủ trương, chính sách trong hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác tổ chức 

cán bộ để luôn luôn đạt sự đồng thuận cao của các thành viên HĐQT trong chỉ đạo 

và điều hành. Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã ban hành 335 Nghị quyết, 470 

Quyết định và 1075 Văn bản chỉ đạo. 

Thu nhập và thù lao của HĐQT được liệt kê trong thuyết minh Báo cáo tài 

chính riêng năm 2023 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng Kiểm toán 

AASC và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 đã được kiểm toán bởi Công ty 

TNHH Kiểm toán CPA Việt Nam và đã công bố thông tin theo quy định. 

Năm 2024, Tập đoàn tiếp tục tăng cường công tác quản trị, quản lý, đặc biệt 

kiểm soát giá thành, suất đầu tư. Song song đó, đẩy mạnh giám sát tài chính, hiệu 

quả hoạt động của các đơn vị để kịp thời tháo gỡ khó khăn cho các đơn vị thành 

viên trong toàn Tập đoàn. 

3. Kết quả kinh doanh của Tập đoàn 

Trong năm 2023 với quyết tâm của tập thể HĐQT và Ban điều hành, cùng với 

sự đồng lòng của toàn thể người lao động. Tập đoàn đã thực hiện hoàn thành gần 

như toàn bộ các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2023 của Đại hội đồng cổ đông 

thường niên thông qua. Cụ thể các số liệu chính như sau: 

Đvt:  tỷ đồng VN 

STT Chỉ tiêu 
Kế 

hoạch 

Thực 

hiện 

Tỉ lệ TH/KH 

(%)  

 Hợp nhất toàn Tập đoàn    

1 Tổng doanh thu 24.243 24.699 101,90 

2 Lợi nhuận sau thuế 3.363 3.372 100,30 

 Riêng Công ty mẹ    

1 Tổng doanh thu 3.792 3.980 104,90 

2 Lợi nhuận sau thuế 1.395 1.433 102,70 

3 Tỷ lệ cổ tức dự kiến (3%) 1.200 1.200 100,00 
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Các kết quả cụ thể đạt được như: Tổng doanh thu toàn Tập đoàn đạt 24.699 tỷ 

đồng, bằng 101,9% kế hoạch; lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 3.372 tỷ đồng, bằng 

100,3% kế hoạch. Riêng Công ty mẹ -  Tập đoàn, tổng doanh thu và lợi nhuận sau 

thuế lần lượt đạt 3.980 tỷ đồng và 1.433 tỷ đồng, so với kế hoạch bằng 104,9% và 

102,7%. Tỷ lệ cổ tức dự kiến là 3%/vốn điều lệ, tương ứng 1.200 tỷ đồng, đạt 

100% so với kế hoạch đề ra. 

Năm 2023 tiếp tục là một năm bị ảnh hưởng bởi giá mủ cao su duy trì ở mức 

thấp và giảm mạnh (giá mủ cao su bình quân năm 2023 đạt 30,49 tr đồng/tấn, giảm 

6,55 Tr đồng/tấn so với giá bán kế hoạch). Tuy nhiên, việc chỉ đạo đúng đắn, quyết 

liệt, kịp thời của các cấp Lãnh đạo từ Công ty mẹ - Tập đoàn đến các đơn vị thành 

viên quyết tâm, nỗ lực với những giải pháp linh hoạt, phù hợp, thích ứng với khó 

khăn và sự chung sức đồng lòng của toàn thể CBCNV Tập đoàn đã đạt được 

những kết quả khá toàn diện các mặt hoạt động và hoàn thành vượt mức các chỉ 

tiêu về sản xuất kinh doanh so với kế hoạch được giao, Duy trì việc làm ổn định 

cho hơn 83.000 lao động với mức thu nhập bình quân 8,24 triệu đồng/người/tháng, 

trong đó lao động là người dân tộc thiểu số trên 20.500 người (chiếm trên 25% 

tổng số lao động), lao động là người nước ngoài (Lào, Campuchia) trên 21.500 

người (chiếm trên 26% tổng số lao động), đảm bảo công tác an sinh xã hội và thực 

hiện đầy đủ nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước. 

II. HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

Căn cứ Điều lệ và Quy chế quản trị của Tập đoàn, HĐQT đã thực hiện giám 

sát Tổng Giám đốc và Ban điều hành trong việc tổ chức điều hành sản xuất kinh 

doanh và triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các Nghị 

quyết của HĐQT đã ban hành trong năm 2023. 

Với chỉ đạo của HĐQT, Tổng giám đốc và Ban điều hành đã xây dựng và 

triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 phù hợp với Nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông và tình hình thực tế thị trường. HĐQT và Ban Tổng giám đốc 

thường xuyên trao đổi và phối hợp chặt chẽ trong việc định hướng, chỉ đạo và tổ 

chức thực hiện công việc thông qua các cuộc họp định kỳ và khi được yêu cầu. Các 

thành viên HĐQT đã đóng góp nhiều ý kiến và đề ra các giải pháp trực tiếp cho 

những vấn đề còn vướng mắc.  

HĐQT Tập đoàn đã phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát, với tư cách là giám 

sát viên đại diện cho cổ đông, để nắm bắt thực tế việc thực hiện các chỉ tiêu sản 

xuất kinh doanh. HĐQT tiếp thu các ý kiến đóng góp và đề xuất của Ban kiểm soát 

để công tác lãnh đạo, chỉ đạo quản trị điều hành đạt hiệu quả cao nhất. 
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Trong năm 2023, theo đánh giá của HĐQT, Tổng Giám đốc và Ban điều hành 

đã hoàn thành tốt nhiệm vụ điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập 

đoàn, tuân thủ và thực hiện đúng đắn, đầy đủ nội dung Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông, các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT; thực hiện tốt hệ thống tổ 

chức kiểm soát và quản lý kiểm soát rủi ro của Tập đoàn; thực hiện đầy đủ, phù 

hợp trong việc lập và công bố thông tin báo cáo tài chính quý, năm theo đúng 

chuẩn mực kế toán Việt Nam, quy định về việc công bố thông tin trên thị trường 

chứng khoán và các quy định của pháp luật hiện hành. Tổng Giám đốc và Ban điều 

hành luôn nỗ lực khắc phục các khó khăn, vướng mắc phát sinh, chủ động, linh 

hoạt trong công tác quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tập 

đoàn, đồng thời kịp thời đề xuất, kiến nghị để Hội đồng quản trị có những chỉ đạo 

định hướng phù hợp với tình hình thực tế. 

III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 

Năm 2024 tiếp tục được dự báo còn nhiều khó khăn, thách thức cả trong nước 

và quốc tế, những thay đổi bất lợi về thời tiết, lãi suất và các yếu tố chi phí đầu vào 

tăng cao trong khi giá thị trường của cao su và gỗ chưa có chuyển biến tích cực so 

với năm 2023… sẽ ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Tập đoàn và các đơn vị thành viên. Trên cơ sở phân tích, nhận định những khó 

khăn, thách thức, Tập đoàn đã xây dựng kế hoạch cụ thể đối với từng lĩnh vực/khu 

vực, những nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2024, cụ thể: 

 - Tập đoàn và các đơn vị thành viên tập trung quán triệt và triển khai thực hiện 

nghiêm túc, hiệu quả các chỉ đạo của Trung ương, Chính phủ, Đảng ủy Khối Doanh 

nghiệp Trung ương, Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước tại doanh nghiệp, các bộ ngành 

hữu quan nhằm đảm bảo việc triển khai thực hiện hiệu quả nhiệm vụ công tác năm 

2024. 

- Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, khai thác đảm bảo đạt và vượt kế 

hoạch năm 2024; theo dõi sát tình hình thực hiện kế hoạch sản lượng để kịp thời có 

phương án phù hợp. Tăng cường công tác thu mua để tăng doanh thu, phát huy 

công suất các nhà máy chế biến, giảm giá thành và tăng việc làm, thu nhập cho 

người lao động. 

- Tiếp tục theo dõi diễn biến của thị trường để điều hành giá sàn phù hợp, kịp 

thời nhằm mang lại hiệu quả và quản trị hàng tồn kho của toàn Tập đoàn ở mức 

phù hợp. Tiếp tục đẩy mạnh tiếp thị, xúc tiến thương mại, mở rộng thị trường tiêu 

thụ mủ cao su và các sản phẩm của Tập đoàn. 
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- Chủ động rà soát tình hình hoạt động của các công ty gỗ để có giải pháp 

tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc, đảm bảo hoạt động SXKD lĩnh vực gỗ ổn 

định và phát triển trong thời gian tới. Bảo đảm khả năng cung ứng nguyên liệu cao 

su, gỗ cao su của Tập đoàn cho ngành công nghiệp cao su, ngành chế biến gỗ trong 

nước và xuất khẩu.  

- Đầu tư, khai thác có hiệu quả quỹ đất đủ điều kiện để phát triển các 

KCN/CCN và Nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao nhằm tạo động lực tăng 

trưởng mới cho Tập đoàn, phấn đấu là doanh nghiệp hàng đầu cả nước trong lĩnh 

vực phát triển KCN/CCN, nâng cao hiệu quả và giá trị vốn hoá của Tập đoàn. 

Tăng cường tiếp thị, thu hút các nhà đầu tư vào các KCN/CCN, đổi mới mô hình 

quản lý, quản trị hiện đại trong công tác đầu tư, tổ chức và hoạt động kinh doanh 

các KCN/CCN đầu tư mới của Công ty mẹ Tập đoàn và các đơn vị thành viên của 

Tập đoàn. 

- Triển khai thực hiện Chiến lược phát triển của Tập đoàn đến năm 2030 tầm 

nhìn đến năm 2035, kế hoạch SXKD và ĐTPT 05 năm 2021-2025 của Tập đoàn 

được Uỷ Ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp phê duyệt tại Công văn số 

2789/UBQLV-NN ngày 27/12/2023; Đề án cơ cấu lại Tập đoàn đến hết năm 2025 

được Uỷ Ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp phê duyệt tại Công văn số 

2833/UBQLV-NN ngày 22/12/2023 và đã được Tập đoàn trình Đại hội Cổ đông bất 

thường ngày 29/03/2024 thông qua. Nâng cao năng lực đổi mới sáng tạo, đầu tư 

nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ, kỹ thuật hiện đại, sử dụng tiết 

kiệm năng lượng, thân thiện với môi trường vào sản xuất, kinh doanh và quản lý. 

Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong chỉ đạo, quản lý, điều hành để 

nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD toàn ngành. 

- Tăng cường vai trò, trách nhiệm của Người đại diện vốn, Người đứng đầu và 

Ban điều hành tại doanh nghiệp khi thực thi các nhiệm vụ được giao, đảm bảo 

hoàn thành và vượt các chỉ tiêu kế hoạch, quản lý, sử dụng vốn, tài sản, đất đai có 

hiệu quả và đúng quy định của Nhà nước... Tiếp tục thực hiện chính sách tiết giảm 

đầu tư; tăng cường thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí theo chủ trương của Đảng 

và Nhà nước nhằm đảm bảo sử dụng vốn có hiệu quả. 

- Tiếp tục phát triển Tập đoàn bền vững trên nền tảng 3 trụ cột: Phát triển kinh 

tế – Bảo vệ môi trường – Trách nhiệm xã hội. Tiếp tục thực hiện Chiến lược tăng 

trưởng xanh và phát triển bền vững của Tập đoàn năm 2023 - 2030, tầm nhìn 2050. 

Tiếp tục nâng cao vai trò của Tập đoàn trong quá trình phát triển nông nghiệp, 

nông thôn, nông dân, đồng bào dân tộc thiểu số; kết hợp hài hòa phát triển kinh tế 
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với nhiệm vụ đảm bảo chính trị, quốc phòng, an ninh, ngoại giao trong phạm vi tổ 

chức sản xuất của Tập đoàn. 

- Triển khai thực hiện chiến lược phát triển thương hiệu, xây dựng hệ thống 

nhận diện thương hiệu VRG trong toàn Tập đoàn nhằm tăng cường khả năng cạnh 

tranh và định vị thương hiệu của Tập đoàn trên thị trường trong nước và quốc tế, 

nghiên cứu xây dựng nền tảng thương mại điện tử, tiếp thị trên môi trường điện tử 

số để tăng tính quảng bá, tiếp thị về các sản phẩm của Tập đoàn. 

Phát huy kết quả đạt được trong năm 2023 và giá trị truyền thống 95 năm  

ngành cao su Việt Nam, với tinh thần trách nhiệm và sự đồng tình ủng hộ của Quý 

cổ đông, nhà đầu tư, tập thể HĐQT sẽ làm hết sức mình để đạt được thành quả tốt 

nhất trong năm 2024 theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

IV. GIAO DỊCH CÁC BÊN LIÊN QUAN 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và người có liên quan trong năm 2023 

không có. 

Giao dịch khác của các bên liên quan theo Nghị quyết 06/NQ-HĐQTCSVN 

ngày 09/01/2023 và văn bản 16/HĐQTCSVN-TCKT ngày 13/01/2023: Giao dịch 

khác của các bên liên quan được trình bày tại thuyết minh Báo cáo tài chính riêng 

năm 2023 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC và Báo 

cáo tài chính hợp nhất năm 2023 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 

CPA Việt Nam, Tập đoàn đã công bố thông tin theo quy định. 

Trên đây là Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2023 Tập đoàn Cao su Việt 

Nam – Công ty Cổ phần. Thay mặt HĐQT xin chân thành cảm ơn Quý cổ đông, 

khách hàng, đối tác và toàn thể Cán bộ công nhân viên Tập đoàn đã và đang nỗ lực 

sát cánh cùng Tập đoàn bước tiếp những chặn đường phía trước. 

Trân trọng kính trình./. 

 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- HĐQT, BKS, Ban TGĐ; 

- Ban QT và TM TH TĐ; 

- Tổ CBTT và QHCĐ; 

- Đăng website; 

- Lưu: VT, QT. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

(Đã ký) 

 

 

Trần Công Kha 
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TAP DOAN CONG NGHIEP 
CAO SU VIET NAM

I. Ve thu-c hien chuc trach, nhiem vu dirtfc giao
1. Viec thuc hien chirc trach, quyen han theo quy dinh:
Voi vai tro thanh vien HDQT Doc lap Tap doan, ban than da thuc hien tot 

chuc trach nhiem vu dupe giao. Thuc hien cac quyen va nghTa vu dupe giao theo 
dung quy dinh cua phap luat co lien quan, Dieu le hoat dong, nghi quyet cua Dai 
hoi dong co dong. Tham gia day du cac ky hop cua HDQT trong nam 2022. 
Giam sat viec tuan thu phap luat va cac quy tac quan tri cua Tap doan de dam 
bao Tap doan tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Dieu le Tap doan nham 

X X

thuc day nhung ngubi dieu hanh thuc thi nghTa vu mot each trung thuc, hieu 
qua, dam bao su minh bach trong viec su dung tai san Tap doan va phan chia c6 
tuc giua cac co dong, bao ve quyen Ipi hpp phap cua co dong.

2. Ket qua thuc hien nhiem vu phan cong trong nam 2023.
Moi ky hpp HDQT da tap trung tham gia thao luan va de dua ra quyet 

dinh cua HDQT ve lanh dao, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, cham lo 
doi song ngubi lao dong, Ket qua cu the nhu sau:

- Chi dao hoat dong Cong doan cap nganh va Cong doan cac dem vi true 
thupc day manh ebng tac tuyen truyen sau rong den doan vien, CNVCLD cac 
chu truong, Nghi quyet cua Dang, chinh sach phap luat cua nha nubc, cua to 
chuc ebng doan. Cu the hba phong trao “Lao dong gibi, lao dong sang tao, phat 
huy sang kien, cai tien ky thuat”; “Gibi viec nubc, dam viec nha”; “Xanh, sach, 
dep, dam bao an toan ve sinh lao dong”; “Doi mbi, sang tao, hieu qua trong hoat

f r •>

dong cua to chuc ebng doan". Tiep tuc day manh hoc tap va lam theo tu tubng, 
dao due, phong each Ho Chi Minh.

- Cung tap the thubng true, BTV to chuc cac hoat dong cham lo Ipi ich va 
phuc Ipi cho doan vien, ngubi lao dong, quan tam ho trp kip thbi cac trubng hpp 
doan vien, ngubi lao dong co hoan canh khb khan. Tap trung cham lo Tbt 
nguyen dan 2023 cho ebng nhan lao dong khb khan: Thubng Lb, tbt 203,928 ty 
dong; tang 3.445 phan qua cho CNLD co hoan canh dac biet khb khan; to chuc 
Tbt sum vay- Xuan Binh An cho 349 ngubi lao dong vbi tong sb tien 349 tribu 
dong; hb trp xay mbi 69 can, sua chua 24 can nha Mai am Cong doan, vbi sb 
tien 4,375 ty dong. Hb trp 15 don vi xay dung ebng trinh thiet chb van hba co1 sb 
va Anh sang ebng doan, vbi sb tien 778,060 tribu dong. To chuc Thang ebng 
nhan hieu qua, to chuc nhieu hoat dong hubng ve co sb, hubng vb NLD cbp

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM 
Doc lap - Ty do - Hanh phuc

TP. Ho Chi Minh ngay thang 3 nam 2024

BAO CAO

KET QUA HOAT DONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP NAM 2023. 
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024
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nganh da chi 4,5 ty dong va cac don vi co so da chi hon 12 ty ddng. T6 chiic 
kham sure khde cho cho 37.338 nguoi lao dong voi tong so tidn la 9,1 ty ddng. 
To chuc cho 23.255 ngiroi lao dong di du lich, nghi ngoi tai cho voi sd tien 72,6 
ty dong. To chuc trai he nam 2023 cho 480 chau dat thanh tich cao trong hoc tap 
nam hoc 2022 - 2023 la con cua CNVCLD trong toan Tap doan, moi phan qua 
500.0004, voi tong so tien 240 trieu dong.

- Chi dao phong trao nu cong nhan vien chuc voi cac boat dong soi n6i 
thiet thuc voi 44.280 luot chi em tham gia voi kinh phi hon 7,8 ty ddng; 838 tap 
the, 17.136 ca nhan dat danh hieu GVN-DVN. Cham lo phung duong 27 ba me 
Viet Nam anh hung. Phoi hop cung Ban Tong Giam doc Tap doan phat dong 
hieu qua phong thi dua, van dong NLD thi dua LDSX, ph4n dau vd trudc kd 
hoach SXKD.

- Phong trao “Lao dong gioi, lao dong sang tao” da co 4.232 sang kidn, s6 
tien lam loi 101 ty dong, 2.598 ca nhan dat chien si thi dua. Tham gia Chuong 
trjnh "1 trieu sang ki6n": Cong doan Cao su Viet Nam tham co 6.319 sang ki6n, 
so tien lam loi 229,2 ty dong. Tuyen duong vinh danh 261 cong nhan cao su Viet 
Nam uu tu nang tong so 1.688 nguoi dupe tuyen duong trong toan nganh. Tuyen 
duong 1 tap the va 17 ca nhan dat “Giai thuong Cao su Viet Nam" 6 ca nhan dat 
giai thuong Phu Rieng Do. Thanh lap 6 doan cong tac di tham hoi dong vien 
khen thuong phong trao thi dua nude rut trong nude va ngoai nude, khen thuong 
100 tap the.

- Phoi hop cung Ban Tong Giam doc Tap doan hudng dan, chi dao cac 
don vi to chuc HN NLD, HN CBCC, nham thuc hien tot quy che dan chu co sd, 
da cd 56/61 don vi to chuc Hoi nghi nguoi lao dong, hoi nghi can bo edng chuc, 
53 don vi thuc hien thda udc lao dong tap the nganh. Tra loi va giai quySt thda 
dang 1.799 y kien kien nghi cua nguoi lao dong. Td chuc 78 14n d6i thoai voi 
18.153 lupt nguoi tham du, npi dung ddi thoai chu yeu la nhiem song, cac che 
dp vu san xuat kinh doanh, ddi chinh sach cua nguoi lao dong, thuc hien chd dan 
chu d co sd.

- Day manh edng tac dao tao nham nang cao trinh dp, nang luc edng tac 
cho CBCNVCLD, trong do cu 02 can bp tham gia cac lop boi duong, nang cao 
chuyen mon nghiep vu, ly luan chinh tri.

- Ddy manh cong tac phat trien 5.617/1.634 doan vien edng doan dat 
343,75% so voi chi tieu Tong Lien doan giao.

- Cong tac phat trien Dang: gidi thieu doan vien uu tu cho Dang xem xet 
va ket nap vao Dang 729/204 357,35% so voi chi tieu dupe giao.

- Thuc hien viec ra soat, sap xep edng doan cdp tren true tidp co sd theo 
hudng dan cua Tong Lien doan, cd 8 edng doan cap tren true tiep co sd khdng 
du dieu kien phai chuyen thanh edng doan co sd
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- Can cu Ke hoach va huong dan v'e viec T6 chiic Dai hoi cong doan cac cap 
tien tod Dai hoi XIII Cong doan Viet Nam cua Doan chu tichTLD, Ban Thirong 
vu Cong doan Cao su Viet Nam da ban hanh KS hoach 270/KH-CDCS (Ngay 
18/5/2022) ve to chirc Dai hoi Cong doan cac cap tien toi Dai hoi IX Cong doan 
Cao su Viet Nam va Dai hoi XIII CDVN, nhiemky 2023-2028, 100% Cong doan 
co so true thuoc gom 61 don vi trong do gdm 51 cong doan co so va 10 edng 
doan cap tren true ti€p co so da to chuc thanh cong dai hoi cong doan cac c£p, 
nhiem ky 2023-2028. Cong doan Cao su Viet Nam da ban hanh Quyet dinh cong 
nhan ket qua bau cu UV.BCH, UV BTV, UV. UBKT va cac chuc danh Chu tich, 
Pho Chu tich, Chu nhiem, Pho Chu nhiem UBKT doi vdi 100% Cong doan co 
so true thuoc CDCSVN da to chuc thanh cong Dai hoi Cong doan cac cdp, 
nhiem ky 2023-2028.

- Sap xep cong tac to chuc, dinh bien cong tac nhan su tai co quan Cong 
doan Cao su Viet Nam theo chi dao cua Dang uy Tap doan va Doan Chu tich 
TLDLD VN. Kien toan bo sung nhan su BCH, UBKT, BTV va cac chuc danh 
cap nganh va cap don vi.

- Cong tac kiem tra giam sat duoc duy tri thubng xuyen. Kiem tra viec thi hanh 
Dieu le cong doan, kiem tra tai chinh cung cap 10/1 Odon vi dat 100%.

IL Danh gia ve boat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023

Nhd su no luc trong cong tac chi dao cua HDQT, su quyet liet cua ban Tong 
giam doc, su dong thuan cao cua cac Can Bo - CNV da dem lai ket qua kinh 
doanh cua Tap doan trong nam 2023 nhu sau: Tong doanh thu toan Tap doan dat 

a \ r t f

24.699 ty dong, bang 101,9% ke hoach; loi nhuan truoc thue hop nhat dat 
4.113,8 ty dong, bang 103,9% ke hoach. Rieng Cong ty me - Tap doan, doanh 
thu va loi nhuan truoc thue lan luot dat 3.980 ty d6ng va 1.433 ty ddng, so vdi 
ke hoach bang 104,9% va 102,7%. Dac biet, Tap doan da dam bao viec lam va 
thu nhap binh quan hon 8,2 trieu dong/ngudi/thang cho hon 80.000 lao dong, 
muc thu nhap nay tang hon 14% so vdi ke hoach tien luong duoc duyet.

Ket qua nay da khang dinh dong gop tich cue va dang tran trong cua 
HDQT cho Tap Doan. Vdi tinh hinh kho khan do dich benh va thoi tiSt cua nam 
2023, de hoan thanh ke hoach nam, Tap doan phai thue hien tot nhiem vu san 
xuat kinh doanh, HDQT da khong ngtrng sang tao, quyet tarn qua mot so boat 
dong sau:

- Tat ca cac thanh vien cua HDQT da nghiem tuc chap hanh quy dinh ve 
chuc nang, nhiem vu cua thanh vien HDQT theo luat doanh nghiep, cu th6 trong
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nam 2023 Chu tich HBQT da trieu tap nhieu cuoc hop trirc tiep de lay y kien, 
trao doi, dua ra nhung phuong an hop ly cho viec giai quyet cong viec quan 
trong, toan the thanh vien ciia HBQT tham dy day du va nhiet tinh, the hien tinh 
trach nhiem cao cua tat ca thanh vien cua HBQT.

- Be dap ung kip thoi, dung thoi diem cac yeu cau cdp bach cua san xu£t 
trong Tap Boan, cac thanh vien cua HBQT da tich cue nghien cuu cac to trinh, 
ho so Ban Bieu hanh trinh, cung quy dinh cua phap luat va luat doanh nghiep, 
de co nhung y kien hop ly va xac dang doi voi cong viec cua Tap Boan. Kliong 
quan cong sue va thoi gian, dam bao dap ung cong viec, mang lai hieu qua cho 
Tap Boan. Trong nam 2023 HBQT da dua ra nhieu quyet sach, nhieu nghi quySt 
co gia tri cho boat dong san xuat kinh doanh, t6 chuc can bo, on dinh doi sbng 
nguoi lao dong.... tat ca cho su nghiep phat trien nganh Cao Su Viet Nam.

- HBQT thubng xuyen tham gia cac buoi hop giao ban dinh ky cua Ban 
Tong Giam doc Tap doan. Qua do, vua nam bat tinh hinh boat dong, vua kip 
thoi, chu dong de xuat, chi dao va cung Ban dieu hanh giai quyet cac vudng mic 
nham bao dam thong nhat chu truong, chi dao ciia lanh dao Tap doan trong moi 
boat dong san xuat kinh doanh.

- Ngoai cong tac San xuat kinh doanh, HBQT thudng xuyen quan tarn, d6 
xuat cac chinh sach dam bao su phat trien ben vung cua Tap Boan nhu h6 trp 
can bo vien chuc khi gap kho khan, anh huong cua dich benh trong toan Tap 
Boan; de cao truyen thong tot dep, ton trong nhung thanh qua cua the he truoc 
da day cong xay dung va dong gop. Nam 2023 mot s6 don vi cua Tap Boan da 
nhan duoc cac danh hieu cao quy do nha nude trao tang ve phat triSn b6n vung 
cung nhu hieu qua cao trong san xuat kinh doanh.

- Can cu Nghi quyet Bai hoi dong co dong, dieu le va Quy che quan tri 
cua Tap doan, Hoi dong quan tri phdi hop, chi dao, giam sat boat dong cua ban 
dieu hanh theo nghi quyet cua Bai Hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

- HBQT da to chuc ra soat chat luong cong viec cua ban didu hanh va dua 
ra nhung gop y co gia tri, chinh sach tiet kiem, chdng lang phi, bien phap giam 
chi phi san xuat, tang ngudn thu; nghiem tuc chap hanh quy dinh cua phap luat, 
luat doanh nghiep. Luu y, nhung kien nghi, nhung kdt luan cua kiem toan nha 
nude va thanh tra chinh phu ..., nham han che toi da nhung sai sot, rui ro trong 
cong tac dieu hanh cua ban Tong giam doc. Bong thdi dong vien, chia se nhung 
vudng mac, khd khan, ma ban Tong giam ddc gap phai.



Nam, 2024, Tap doan tiep tuc tang ctrcrng cong ong tac quan tri, quan ly, 
dac biet kiem soat gia thanh, suat dau tu. Song song do, day manh giam sat tai 
chinh, hieu qua boat dong cua cac don vi d6 kip then thao go khd khdn cho cac 
don vi thanh vien trong toan Tap doan.

III. Phuong hudng boat dong nam 2024
1. Nghien cuu de xuat va tham gia xay dung, tridn khai, giam sat viec 

thuc hien chinh sach, phap luat lien quan den quydn cua ngudi lao dong. Chu 
dong tham gia voi Ban dieu hanh trong xay dung phuong an san xu£t kinh 
doanh, van dong ngudi lao dong lam viec bao dam an toan, thich ung voi dich 
benh Covid 19; To chuc thuong luong, ddi thoai voi ngudi su dung lao dong dd 
dam bao quyen loi ngudi lao dong, trong do quan tarn dSn noi dung viec lam, 
thu nhap cho ngudi lao dong tai doanh nghiep.

2. Tap trung thuc hien thang loi nhiem vu san xu£t kinh doanh dam bao 
tang trudng cua Tap doan ve tung don vi thanh vien. Thuc hien cac muc tieu, chi 
tieu, nhiem vu cua Nghi quyet Dai hoi edng doan cac cap, Nghi quy6t Dai hoi 
XIII Cong doan Viet Nam, Nghi quyet Dai hoi IX Cong doan Viet Nam, Chuong 
trinh hanh dong Nghi quyet Dai hoi dai bieu toan quoc lan thu XIII cua Dang. 
Nghi quyet 02-NQ/TW ngay 12/6/2021 cua Bo Chinh tri v6 “Ddi moi td chuc va 
boat dong cua Cong doan Viet Nam trong tinh hinh moi".

3. Phat huy vai trd cua edng doan co so trong dai dien, bao ve quyen, loi 
ich hop phap, chinh dang cua doan vien, ngudi lao dong thong qua hudng dan, 
giam sat viec ky hop dong lao dong, thuong luong, ky kdt, thuc hien thda uoc 
lao dong tap the va thuc hien quy che dan chu tai co so. Nhiem vu trudc mat:

4. Td chuc Hoi nghi ngudi lao dong, Hoi nghi can bd edng chuc cac cap 
theo dung noi dung hudng d£n, thuc hien quy che dan chu theo quy dinh, phat 
huy tinh than lam chu cua edng nhan lao dong, ddi thoai tao su dong thuan cao, 
de ra cac giai phap td chuc thuc hien thang loi nhiem vu chinh tri cua don vi 
minh nam 2024.

5. Xay dung chuong trinh, ke hoach td chuc “Thang edng nhan” va hudng 
ung Thang hanh dong ve an toan ve sinh lao dong" nam 2024. Cac boat dong 
Thang edng nhan nam 2024 khoi day truyen thong doan ket, sang tao, ddng thdi 
phat huy vai trd tien phong, tinh than trach nhiem cua giai cap edng nhan Viet 
Nam trong viec thuc hien tot nhiem vu phat trien kinh td - xa hoi.

6. Tap trung trien khai thuc hien cd hieu qua cac noi dung TtTLDTT da ky 
ket tu cap Tap doan den cac don vi. Trong do ra soat, dieu chinh, thuong luong 
va ky ket bd sung cac noi dung, cac dieu khoan cd loi hon luat cho ngudi lao 
dong. Tiep tuc trien khai nghi quyet cua Tong Lien doan vd “Chat luong bua an 
ca cua ngudi lao dong", voi muc bua an it nhat bang 0,6% muc luong tdi thidu 
vung.

7 Thuc hien cham lo Tdt Nguyen dan 2024 cho CNVCLD, voi phuong 
cham khdng de edng nhan lao dong khdng cd Tet, Cong doan Cao su Viet Nam 
phdi hop voi Tap doan soat xet cac don vi khdng cd loi nhuan, khdng cd quy
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trinh “Tet sum vay" cho CNLD khong co dieu kien ve que an tet.

NGtrcn BAG CAO

Phan Manh Hung
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phuc lai de giai quyet ho tra thuang T6t tu quy phiic lai cho CNVCLD, tham 
hoi, tang qua true tiep cho cong nhan co hoan canh kho khan; t6 chuc chuong

Noi nhSn:
- HDQT Tap doan;
- Ban QT&TMTH.
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TAI’ DOAN ( ONG N(;il!I I’ 
( AO SI I VIET NAM

( ONG ll()A XA HOI ( HE NGIHA VIET NAM 
Doc lap - I n do - Hanh phuc

Kinh gui: DAI HOI DONG CO DONG.
Theo nghi clinh I 55 cua chinli plni. sau mot nam lam vice Thanh vien Doc I ap I loi 
Dong Quan Tri xin diroc bao cao boat dong cua thanh vien doc lap va danh gia 
boat dong cua IIDQT Tap Doan Cao Su Viet Nam Cong Ty Co Phan ulnr sau:

I. IIOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP
- Tham gia day du tat ca cac cuoc hop hang qiix lheo tricu lap cua chu tich

I loi dong Quan Tri Tap Doan Cai' Su Viet Nam.
Dong gbp y kicn vc chicn liipc phat trien ben virng cua Tap Doan.

- Trinh bay quan diem phan bicn vc cong lac quan tri .quan ly. to chiic nhan 
sir, tai co’ can trong cac cuoc hop true liep vbi I IDQT.

- De xual phuong an lai co' can san xual trong linh hinh gia cao su the gibi bi 
giam .thieu on dinh . nang cao vai trb cua cong nghc sau thu hoach cay cao 
su . hau thich irng vbi linh hinh khb khan hicn nay.

- Trao dbi va de xuat bbi dirbng chuyen mbn.nghicp vu ngan ngay. phuc vu 
cho boat dong quan ly va san xual : dao lao nang cao cho Can bo cua Tap 
Doan vbi trinh do dai hoc. Thac si. Tien sT.
Thue day trien khai boat done lien kcl nehicn cuu . ihir nghiem vbi Trubng 
Dai I loc Nong l am Thanh Pho 116 Chi Minh, cac cong vice can thicl trong 
cong lac nghicn cuu khoa hoc va chuyen giao Khoa I loc Cong Nghc . phii 
hop vbi nganh nghc cua l ap doan cao su.

- Sir dung nhirng moi quan he quoc le cua Truong Dai hoc Nong l am TP 116 
Chi Minh, de lim kiem nguon chuyen giao phii hop cho nhii can cua Tap 
Doan .

- De xual to chiic hoi lhao quoc le vc nong nghiep ling dung cong nghc cao do 
Tap doan cao su va Dai hoc Nong l am TP IICM dong chu tri.

- T'hiic day moi lien kcl giira Khoa Co' Khi- Cong Nghc - Trubng Dai I loc 
Nong l am TP I ICM va Ban ky thual l ap doan cong nghiep cao su the hicn 
qua cac boat dong cu the .

BAO C AO
float dong cua thanh vien HDQT doc lap va danh gia ciia TV HDQT doc lap 

vc hoal dong cua HDQT trong nam 2023 cua Hoi dong quan tri Tap doan 
C ong nghiep Cao su Viet Nam - Cong ty co phan
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2. DANII (.IA IIOA I DONG CUA HOI DONG QUAN I RI 
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- l ai ca cac thanli \ icn cua IIDQT da nghiem luc chap hanh quy dinh ve chiic 
nang. nhicm vu cua thanh vicn I IDQT thco Inal doanh nghiep; cu lhe trong nam 
2023 Chu lich IIDQ I da iricu lap 4 cuoc hop irirc licp de lax < kien. irao doi. han 
dua ra nhirng phuong an hop ly cho \ icc giai quyel cong vice quan irong. mang 
lam chicn lupc cua l ap Doan: da dupe loan lhe lhanh \ icn cua I IDQ I' lhani dir 
da_\ du va nhici linh: da\ ciing lhe hien linh irach nhicm cao cua lai ca lhanh vicn 
cua I IDQ I.

-De dap ling kip ihoi. dung ihoi diem cac yen can cap bach cua san xuat irong 
I ap Doan, cac lhanh vicn cua I IDQ) I ciing da lich cue nghicn ciiu cac lb Irinh cua 
han Dicu hanh. can cii quy dinh cua phap lual va lual doanh nghiep. de co nhiingy 
kien hop ly. hop phap va kip thbi. dap ting dupe ciing vice, mang linh hien qua 
cho lap Doan .Irong nam 2023 I IDQ I da dua ra nhieu quyel sach , nhieu nghi 
quyel co gia iri cho hoal dong san xuat kinh doanh. lo chiic can bo. on dinh dbi 
song, dong vicn linh lhan can bp ciing chiic. doan ket noi bo... lat ca cho sir nghiep 
phal iricn nganh Cao Su Vici Nam.

+ Bdi canh xa hoi nam 2023
Nam 2023.linh hinh lhe gibi dang dien hien khb khan va pluic lap. chien 

iranh keo dai . nhieu quiic gia lang trirong chain lai. ihirong mai va dan lir loan can 
sul giam. ihien lai .han han . hien dbi khi hau anh hirong xau den hien qua san xuat 
cung vbi suy ihoai kinh lo loan can . lai Viet Nam cluing la chin anh hirong cua 
nhieu yen lb bal Ipi lir ben ngoai. hoal dong xual nhap khan gap khb khan va kem 
hien qua. gia cao su giam. khbng bn dinh: bupc kit ca cac nganh san xual kinh 
doanh phai linh dong sang lao de bam muc lieu, kc hoach cua nam.

Vbi iruven lining lol dep cua nganh cao su Viel Nam. IIDQ)T va Ban 
l ong Giam Dbc dii no lire, han die nhiing kic dong lieu cue da va dang xay ra 
irong ca nubc noi chung va cua lap doan nbi rieng. de dal dupe kei qua lot nlnil.
+ Danh gia ve hoal dong cua Hoi dong quan tri nam 2023

Vbi linh hinh (hire le nay. de hoan lhanh kc hoach nam. IIDQ)T phai ihuc 
hien hoan lhanh kc hoach. nhicm vu san xual kinh doanh: vi lhe I IDQ I da khbng 
ngirng sang lao. quyel kirn hanh dong va co lhe diem qua mol sb hoal dong nhir 
sau:

La can nbi cho cac cac Khoa chuyen mon cua Ii irbiig Dai hoc Nbng Lam 
I P IICM phbi hop vbi bp phan chuyen mon cua l ap Doan de co the giai 
quyel nhirng van de con kin lai irong san xuat cua lap doan.

Co y kien vbi ban kiem soal Irong vice xay dung kc hoach. cliirong irinh 
lhanh kiem (ra hoal dong san xual kinh doanh cac don \ i cua l ap Doan, kip 
ihoi khuycn cao cac don vi co dan hien khbng hoan lhanh nhicm vu va 
hubng dan khac phuc som. hoal dong theo quy dinh cua phap lual hien hanh.

Neu y kien dong gbp vbi hoal dong cua Ban dicu hanh Tap Doan.



3

- I Idi dong quan tri da lich cue lhani gia cac budi hop giao ban lanh dao dinh 
ky cua Tap doan. cap nhal cii lhe linh hinh lime Ic cua Tap Doan va pho bien nghi 
quyct cua HDQT. hubng vice giai quycl cong \ icc san xuat kinh doanh cua Tap 
Doan lheo dung linh than cua nghi quycl. bao dam linh phap lual va linh kha thi 
cao khi ihuc hicn plurong an da dupe ihdng nhal giua Ban dicu hanh va HDQT. 
Nhd vice phoi hop chat die. IIDQT va Ban Dicu hanh da xo ly kip ihoi vdi cong 
lac lai chinh. cong lac nhan sir. cong lac quan ly dal dai cua Tap Doan.

- Ngoai cong lac San xuai kinh doanh . HDQT thirdiig xuycn quan lam. de 
xual cac chinh sach mang linh nhan van cho sir phat tricn ben virng cua Tap Doan 
nhir ho Irp can bp vicn chiic khi gap kho khan, de cao linh Iruycn thong lol dep. ton 
trpng nhung thanh qua cua the he trudc da day cong xay dung va dong gop. Thanh 
qua nay dupe the hicn qua sir ung hp cua loan the Can Bp-CNV cua Tap doan. cii 
the nam 2023 mol so don vi cua Tap Doan da nhan dupe cac danh hicn dang Iran 
trpng cua Uy Ban Quan I y Von nha nude trao tang ve phat tricn ben virng cung 
nhir hicu qua trong san xuat kinh doanh.

- Can cii Nghi quycl Dai hoi dong cd dong, dicu Ic va Quy die quan tri cua 
Tap doan. I Idi dong quan tri phoi hop. chi dao. giam sal boat dong cua ban dicu 
hanh lheo nghi quycl cua Dai I Idi dong cd dong va I Idi dong quan tri.

- I IDQT da id chiic ra soal dial lirpng cong vice cua ban dicu hanh va dira ra 
nhung gdp y cd gia tri. chinh sach licl kiem. chdiig lang phi. hicn phap giam chi 
phi san xual. tang ngudn thu: nghiem luc chap hanh quy dinh cua phap luat. luat 
doanh nghiep nhir kiem loan npi bp. kiem loan doe lap. cong bo thong tin. nhung 
liru y. nhirng kicn nghi. nliirng ket luan cua kiem loan nha nirde va thanh tra chinh 
plni .... nham han die idi da nhirng sai sot. rui ro trong cong lac dicu hanh cua ban

giam doe. Dong ihd'i dong vicn. chia sc nhirng virdng mac. kho khan, ma ban 
giam doe gap phai .

l ong gi 
l ong g

+T)anli giii ket qua kinh doanh ciia Tap doan

Nhd sir chi dao sat sao cua Uy Ban Quan ly Von Nha nude . sir hd irp nhiel 
linh cua cac co' quan irung irong . sir nd lire irong cong lac quan Iri lap doan cua 
I IDQ T. sir ung ho nhiel linh cua ban Tong giam doe. sir dong ihuan cao cua tat ca 
Can Bo- CNV da dem lai:

Kcl qua SXKD nam 2023 cua cong ly me - Tap doan so vdi chi lieu ke hoach 
da dupe phe duycl :

- Doanh thu va thu nhap : 3.980 Ty dong, dat I04°-o ke hoach.

- I pi nhiian sau lime : 1.43.3 ly dong, dat 103% ke hoach.

- Ty sual Ipi nhiian sau ihuc Von so' hiru :

1.433 ty dong 40.000 ty dong 3.58% dal 103% ke hoach



3,58° o

3.28%
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Ket qua SXKI) nam 2023 hoan llianh cac chi lieu lheo ke hoach da duo’c 
Uy Ban Quan ly von phe duvet.

Nop kip thdi .day du .dung han cac loai ihue va cac khoan phai nop vao 
NSNN lheo quv dinh.

Doi voi ngudi lao dong . l ap doan nghieni tuc chap hanh che do .chinh sach 
.cii lhe : nang bac luong dung ky han. \ay dung quy lien luong .hach loan 
lheo ddi . irinh uy ban quan ly von lai doanh nghicp lham dinh va chap ihuan 
de irien khai ihuc hicn.

( Ngubn : Bao cao giain sal dan lu' \ bn nha nude . giani sal tai chinh . danh 
gia liicu qua hoal dong va ebng khai ihbng lin lai chinh nam 2023 cua Tap 
doan ebng nghicp cao su Viet nam; sb I 088/TTr-CS VN; Ngay 8/4/2024.)

Vbi cac chi lieu lai chinh lai thdi diem 31 12/2023 . cho lhay linh hinh tai 
chinh cua ebng ly me - l ap doan irong bbi canh khbng ihuan loi cua nam 
2023 va l ap doan da bao loan vbn chu so' him . san xual kinh doanh cd lai.

l ap doan chap hanh nghiem tuc cac che do chinh sach (hue hien hanh nhir 
ihue GTG I. I huc TNDN. I ien ihue dal ....

Nhung ket qua nay dii khang dinh dupe nhung dong gbp lich cue va 
the hien linh than Uadi nhiem cua IIDQ I cho l ap Doan.

+Danh gia dinh lurdng boat dong nam 2024.

Ti en co' so' nhung ket qua cua nam 2023. 11 DO T da xay dung kb hoach cho 
2024 . vbi sir anh huong khbng ihuan Ipi cua lhe gibi va irong nub'c dang dicn ra 
phu'c lap . khb lu'bng . I Ibi dong quan iri se irinh dai hoi co dong de co ke hoach 
san xual kinh doanh va dan Ur phal irien nam 2024 phii hop vbi linh hinh lime le , 
dam bao hien qua cao nhal cho ebng ly, cac co dbng.

-1 icp tuc dap ling muc lieu dal ra . quan lam ddi song vat chat vii linh than cua 
loan the Gau bo - CNV ; chain Io ebng lac tai co' can, ebng lac nhan sir cua l ap 
doan- Cong ly co phan lheo quy dinh cua luat doanh nghicp . nghi quyct cua dai 
hoi dbng co dbng.

I lieu qua boat dbng cua Cong ly me - lap doan irong nam 2023:

- I y suai loi iiliuan sau ihuc Vbn so' hii'ii (ROB)

- I y sual Ip'i nlmari sau lime l ong lai san( ROA)
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- Tang cuong giai quyet cong ng con ton dong, nd lire tliirc hicn nghiem tiic 
va dirt diem cac ket luan cua Kiem loan Nlia nude va Thanh Ira Chinh phii.

- Day manh hoal dong cua Vicn nghicn ciru Cao su phii hop vdi giai doan
chuyen ddi sb va each mang cong nghiep 4.(1 .

- l ien kcl chai die \di cac irirdng Dai hoc. Vien nghicn ciiu Irong va ngoai
nirdc. de liep can hicu qua cong lac ling dung lien bo cua nghicn ciru khoa 
hoc.

- Non thirc hicn de lai nghicn ciru lang cuong vai lib . vi tri cua cong nghc 
sau thu hoach cay cao su irong chien luge phai irien san xuai kinh doanh cua 
lap doan.

- Nghiem liic ihirc hicn chinh sach lici kiem . chbng lang phi va rich cue irng 
dung cac bien phiip quan ly. san xuai nham giam chi phi san xniil loi da.

- Nam bill kip ihbi thong lin ihi iru'bng qubc ic vc san pham cua Tap doan 
cao su.hau cd nhirng quyet sach phii hop va kip ihbi.

- De cao cong tiic chuyen ddi so Irong quan ly va san xniil cua Tap doan cao 
su. xcm day la nhiem vu irong lam cua Tap doan.

-liep luc lhe hicn irach nhiem xa hoi lheo phtrong an phal Irien ben virng 
nganh cao su Vici Nam irong bdi canh chin sir anh hirong cua bien ddi khi ban 
dang dien ra iren loan lhe gidi va Vici Nam.

-Tiep tue phal huy liem nang da cd. tang cuong quan ly dat dai. dan tir phal 
tricn khu cong nghiep. irng dung nbng nghep cong nghc cao. thirc hicn thoai vdn d 
cac don vi du dicu kicn .

- Quan he cd hicu qua ihiel thirc vdi cac Truong dai hoc irong va ngoai nude . 
de nang cao cong lac dao lao va cong lac irng dung cac lien bo vc khoa hoc- ky 
Ihuat irong phal irien kinh doanh cua nganh cao su lai Vici Nam. han dem lai hicu 
qua cao nhai .

Vdi dinh hirdng dirge de xuai cho kc hoach hoal dong nam 2024. cho lhay 
1IDQT da can nhac va khang dinh dirge co’ so’ khoa hoc cua dinh hirdng. de hicu 
qua san xuai ciia lap doan dal dirge muc lieu ma lap doan mong dgi.

3. Y KIFN BO SUNG CHO KF. HOACH 2024

- Nang cao vai lib cua khoa hoc ky thuat Irong quan ly. san xuai kinh doanh 
de han chc bdl nhirng lac dong lieu cue cua bdi canh xa hoi Irong va ngoai 
nude .
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- Xay dung niang lirdi quan he Quoc le trong vice liep nlian chuycn giao Khoa
hoc Cong nghe vao nganh Cao su Viei Nam mol each kip thdi.va phal huy 
hieu qua hoal dong san xuai kinh doanh ciia Tap Doan mol each lol nhat.

- Phoi hop voi cac co- quan nghien ciiu irong va ngoai nude xay dung chuong
liinh Nong Nghiep ling dung edng nghe cao phii hop \bi SXKD ciia l ap 
doan edng nghiep cao su irong luong lai giin.

- Quan lam lim kiem bicn phap nang cao ly le cd lire .

Voi tinh than irach nhiem cua lhanh vien doe lap IIDQT. idi xin bao cao va 
cd y kien vc hoal dong cua IIDQ I nlur da u inh bay. rnong rang Quy cd dong, nha 
dan lir. tap lhe I Idi dong quan tri sc ung ho Iren linh than phal irien I ap doan ben 
virng irong luong lai va by \ png \di iruycn thong doan kcl va sang lao cua l ap 
doan irong nam 2024 chung la sc hoan lhanh tdl dupe kc hoach va Nghi quyc‘1 ciia 
Dai hoi dong cd dong.

I ran Irong kinh chao!
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